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Valiarvioinnin lahtokohdat

Laissa hyvinvointialueesta sdddetdan tarkastuslautakunnan tehtavista. Tarkastuslautakunnan yksi
keskeinen tehtdva on arvioida, ovatko aluevaltuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet
hyvinvointialueella toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukai-
sella tavalla.

Lisdksi tarkastuslautakunnan tehtdvana on arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tili-
kaudella seka taloussuunnitelmassa asetettujen tavoitteiden ja toimenpiteiden riittavyytta tasa-
painotuksen kannalta.

Tarkastuslautakunnan valiarviointi perustuu hyvinvointialuelakiin. Lain tarkoittamalla tavalla paa-
julkaisu on tarkastuslautakunnan aluevaltuustolle kevaalld annettava vuosittainen arviointikerto-
mus, jossa esitetdan tilikauden aikaisen arvioinnin keskeisimmat tulokset. Arviointikertomuksen
lisdksi lautakunta voi antaa lain mukaisesti aluevaltuustolle muitakin tarpeellisena pitamidan sel-
vityksid arvioinnin tuloksista, johon tama valiarviointi lukeutuu.

Tarkastuslautakunnan valiarvioinnin pohjamateriaalina on kdytetty talousarviota vuodelta 2025,
toisen osavuosikatsauksen raportointia (AH 7.10.), Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen uudis-
tusohjelman 2023-2030 toteutumaraportointia 6/2025 (AH 19.8.) ja saatuja vastineita vuoden
2024 arviointikertomuksen havaintoihin. Valiarvioinnilla pyritaan kirkastamaan tilannekuvaa siita,
mihin suuntaan hyvinvointialueemme on menossa ja mihin tekijoihin tarkastuslautakunta kiinnit-
tda huomiota tulevissa arvioinneissaan ja kevaan arviointikertomuksessa.

Tarkastuslautakunnan havainnon mukaan talouden ja toiminnan laajaa raportointisyklia on
muutettu neljastd kolmeen, mikad tarkoittaa, ettd laaja toinen osavuosikatsaus annetaan
elokuun lopun tilanteesta aikaisemman kesakuun tilanteen sijaan. Tarkastuslautakunta
muistuttaa, ettad loppuvuoden mahdollisille suunnanmuutostarpeille jaad vahemman poliittisen
paatoksenteon reagointiaikaa, kun laajaa raportointia siirretddn myéhempaan ajankohtaan.
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Talousarvion toteutumaennuste ja sitovuustasot

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen vuoden 2025 talousarvio laadittiin noin 16,4 milj. euroa
ylijadmaiseksi. Talousarvio 2025 ja taloussuunnitelma 2025-2027 on laadittu niin, ettd alijaamat
tulevat teknisesti hyvinvointialuelain vaatimusten mukaisesti katettua vuoden 2026 loppuun
mennessd, mutta samanaikaisesti todeten, ettd asukkaiden lakisdateiset palvelut tulee turvata ja
tdma voidaan toteuttaa ainoastaan pidemmalld aikavalilla, eli arviolta vuoden 2028 loppuun
mennessd. (Aluevaltuusto 9.12.2024 § 82)

Aluehallituksen osavuosikatsaus sisdltda talousarviototeutuman elokuun 2025 lopun tilanteesta
ja sen perusteella lasketun toteutumaennusteen koko vuodelle.

Tiinpaatos | _Uutettu Tot Enn Ero (€

Tuloslaskelma (1000 €) 2%24 talousarvio 1-8/2025 5025 TA vs.(E:lN
2025

Toimintatuotot yhteensa 126078 115757 75 366 128 493 12736
Toimintakulut yhteenss 1241809 1296520 794 524 1280438 16082
Toimintakate -1115731 -1 180763 -719 158 -1151 945 28817
Valtion rahoitus
Valtion rahoitus 1061290 1200359 800 794 1201225 866
Rahoitus- ja korkotuotot yhteensa 1302 200 803 950 750
Rahoitus- ja korkokulut yhteens3 -1324 -1041 -492 -790 251
VUOSIKATE -54 463 18755 81947 49 440 " 30684
Poistot -2 238 -2330 -2 065 -2 330 1]
TILIKAUDEN TULOS -56 701 16 425 79 882 47 110 30684
Kumulativ. AlijdEm3 -161 067 -144 642 -81 185 -113 957 30684
Korkotuotot talletuksista ja sijoituksista 1199 200 726 850
Korkomenot -1261 -1041 -473 -750
Muut rahoitustuotot (viiv.korkotuotot) 103 0 77 100
Muut rahoitusmenot (viivastyskorko) -63 0 -19 -40
Rahoitustuotot ja - kulut yht. -22 -841 311 160

Toimintakatteen ennustetaan toteutuvan 28,8 milj. euroa parempana kuin talousarvio johtuen
toimintatuottojen 12,7 milj. euron ylityksestd ja toimintamenojen 16,1 milj. euron alituksesta.

Talousarvion sitovuus

Aluevaltuusto asettaa osan hyvinvointialueen talousarvion taloudellisista ja toiminnallisista
tavoitteista sitovina. Sitovuus merkitsee sitd, ettd aluevaltuuston paattamat tehtdvat, sitovat
tavoitteet ja niiden toteuttamiseen myonnetyt maararahat ovat muutettavissa sitovuustasoltaan
vain aluevaltuuston paatokselld. Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen kayttotalouden
sitovuustasot ovat: Hyvinvointialue ilman erikoissairaanhoitoa ja erikoissairaanhoito. Naiden
osalta sitova era on toimintakate. Tuloslaskelmaosan osalta sitovuustaso on vuosikate.
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VANTAAN JA KERAVAN
HYVINVOINTIALUE ILMAN Ennuste |Muutettu TA Eﬁ; /(?A I;EI\:IE‘:I 50’_?; b 2004 EEr:hf? Ero (%)
ERIKOISSATRAANHOITOA 2025 2025 by e —boa  |ENN/TP24
(1 000 €)
TOIMINTATUOTOT 127 693| 114957| 12736 11,1%)| 125 906 1787 14 %
TOIMINTAKULUT 906 219] -916 301| -10 081 1,1%)| -883736| 22484 2,5 %
HENKILOSTOKULUT 361878 -371 123| -9 245 2,5%| -325761| 36118] 11,1 %
ASIAKASPALVELUJEN OSTOT 278 141| -279 094 953 -0,3%| -294527| -16386| -5,6 %
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT 154 898| -150 022 4876 3,3%)| -157556| -2658| -1,7 %
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT|  -33 009]  -33 957 948 2,8%|  -29 066 3943 136%
AVUSTUKSET 20031] -23046] -3015| -13,1%)|  -19 681 349 1,8 %
VUOKRAKULUT 57 136] _ -58 033 897 -1,5%|  -56872 264 0,5 %
MUUT KULUT 1126 1026 100 9,7 % 273 853] 312,5%
TOIMINTAKATE =778 526] -801 344 -22 817 -2,8%)| -757830] 20697 2,7 %

Toimintatuotot ilman erikoissairaanhoitoa

Toimintatuottoja ennustetaan kertyvan 12,7 milj. euroa enemman kuin talousarviossa, koska
konsernipalveluihin  kirjautuu 6,2 milj. euroa valtion avustuksia HVA:n toiminnan
vakiinnuttamiseen ja kehittamiseen. Lisdaksi vammaispalveluiden ennakoidaan saavan 3,6 milj.
euroa arvioitua enemman kuljetuspalveluiden tuottoja. Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen
osalta tuottoja ennustetaan kertyvan 2,6 milj. euroa talousarviota vahemman, johtuen pddosin
HUSin jarjestamisvastuulla olevan ensihoidon rahoituksen pienenemisesta.
Asiakasmaksutuottojen kertymd on selvasti korkeammalla tasolla kuin vuoden 2024
vertailuajankohtana johtuen mm. hinnankorotuksista ja volyymin kasvusta.

Toimintamenot ilman erikoissairaanhoitoa

Henkilostomenojen ennustetaan alittavan talousarvion 9,2 milj. euroa, johtuen avoimista
vakansseista ja henkiléston sopeutustoimista. Keskeisend erdand mainittakoon pelastustoimen
ensihoidossa tekema 1,4 milj. euron henkilostovahennys jarjestamisvastuullisen HUSin
rahoitusratkaisun takia. Henkilostovajausta on paikattu tyévoiman vuokrauksella, jonka
ennustetaan olevan 8,0 milj. euroa. Henkilostdkulujen ja tydvoiman vuokrauksen nettovaikutus
ennakoidaan olevan 1,2 milj. euroa vuodelle 2025.

Asiakaspalvelujen ostoissa alitusennuste on 1,0 milj. euroa. Aikuissosiaalitydon ja
vammaispalvelujen ennakoidaan ylittdvan talousarvion 1,5 milj. eurolla etenkin
vammaispalvelujen tehostetussa asumispalveluissa ja kotiin vietdvissa palveluissa. Muiden
palvelujen ostot: ylitys 4,9 milj. euroa, josta henkilostovuokrauksen osuus 8,0 milj. euroa.

Avustuksien alitus 3,0 milj. euroa johtuu aikuissosiaalitydn tdydentdvan ja ehkadisevan
toimeentulotuen toimintamallien yhtendistamisesta. Toimintakatteen ennustetaan toteutuvan

22,8 milj. euroa parempana kuin talousarvio.

Erikoissairaanhoito

Erikoissairaanhoidon palvelut Ennuste |Muutettu TA Ero (€) Ero (%) i Ero (€) Ero (%)

(1 000 €) 2025 2025 ENN / TA 25 | ENN / TA 25 ENN / TP24 |ENN / TP24
TOIMINTATUOTOT 800 800 0 0,0 % 179 621 347,9 %
TOIMINTAKULUT -374 219 -380 219 -6 000 -1,6 % -358 080 16 139 4,5 %
ASIAKASPALVELUIEN OSTOT -374 219 -380 219 -6 000 -1,6 % -358 716 15 503 4,3 %
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT 0 0 0 641 641 100,0 %
VUOKRAKULUT 0 0 0 -5 -5| -100,0 %
TOIMINTAKATE -373 419 -379 419 -6 000 -1,6 % -357 901 15 518 4,3 %
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Erikoissairaanhoidon menojen ennakoidaan kasvavan 4,5 %. HUS-yhtyman rahoitus perustuu ns.
raamibudjetointiin; muilla alueilla HUS-kaytto ollut ennakoitua suurempaa. Erikoissairaanhoidon
ennakoidaan alittavan talousarvion 6,0 milj. eurolla. Toimintakulut ovat toteutuneet 16,1 milj.
euroa (4,5 %) korkeampina kuin edellisena vuonna.

Erikoissairaanhoidon lopulliset kustannukset maardytyvat HUSin palveluiden suhteellisen
palvelukdayton mukaisesti. VAKEnN palvelukdytto on kehittynyt hyvin maltillisesti suhteessa muiden
alueiden palvelukayttoon. Hyvinvointialueella ei ole kdytettavissa muiden alueiden tietoja, jotta
tarkkaa ennustetta voidaan laatia.

Toimialakohtainen tarkastelu

Toimintakate

Ennuste 2025 U drs feikkeama Poikkeama % (muutettu TA)
(Muutettu) (muutettu TA)
(1000 €)
Vantaan ja Keravan hyvinvointialue 778 526 -801 644 22817 2.8%

ilman erikoissairaanhoitoa

Erikoissairaanhoito -373 419 -379 419 -6 000 -1,6 %

Vantaan ja Keravan hyvinvointialue

- - - - 0
yhteenss, (sis. ESH) 1151945 1180 763 28 817 2,4%
Hyvmvo!ntnalue?n . .jOhtO "ja .48 404 61835 13431 21,7 %
konsernipalvelujen toimiala yhteensa
La.ste.n, nuorten ja perheiden palvelujen 177 286 177 606 -320 0,2%
toimiala
A|ku|sst'35|aall.ty<‘m ja vammaisten -186 958 -185 768 1190 0,6%
palvelujen toimiala
Vanhusten palvelujen toimiala -155 578 -161 456 -5 878 -3,6 %
Terveydenhuollon palvelujen toimiala -195 286 -199 540 -4 255 -2,1%
Keski-Uudenmaan pelastuslaitos -15014 -15 318 -124 -0,8 %

Lasten, nuorten ja perheiden palveluissa toimintatuottojen ennustetaan alittavan talousarvion
0,3 milj. euroa, johtuen pdaosin lakimuutoksesta 1.1.25 alkaen, jossa muutettiin HVA:lle
maksettavien pakolaiskorvausten maksuaikaa neljastd kolmeen vuoteen. Toimintamenojen
ennustetaan alittavan talousarvion 0,6 milj. euroa. Toimintakatteen ennustetaan alittavan
talousarvion 0,3 milj. euroa.

Aikuissosiaalitydn ja vammaispalvelujen toimialan toimintatuottojen ennustetaan ylittavan
talousarvion 3,6 milj. euroa, johtuen mm. vammaispalvelujen kuljetuspalvelujen tuotoista.
Toimintamenojen ennustetaan ylittdvan talousarvion 4,8 milj. euroa (2,4 %), johtuen
asiakaspalvelujen ostoista ja muiden palveluiden vylityksestd mm. kuljetuspalveluista ja
tyovoimanvuokrauksesta. Toimintakatteen ennustetaan ylittdvan talousarvon 1,2 milj. eurolla.

Vanhuspalvelujen toimintatuottojen ennustetaan ylittdvan talousarvion 3,0 milj. euroa.
Suurimmat vylitykset ovat kotihoidon maksuissa ja hoitopdivdmaksuissa. Toimintamenojen
ennustetaan alittavan talousarvion 3,0 milj. euroa. Toimintakatteen ennustetaan olevan 5,9 milj.
euroa talousarviota parempi.

Terveydenhuollon palvelujen toimialan toimintatuottojen ennustetaan ylittavan talousarvion 2,4
milj. euroa (13,1 %). Toimintamenojen ennustetaan alittavan talousarvion 1,8 milj. euroa (-0,8 %)
Toimintakate ennustetaan toteutuvan 4,3 milj. euroa (-2,1 %) parempana kuin talousarvio.

Konsernipalvelujen toimialan toimintatuottoihin ennustetaan 6,6 milj. euroa ylitystd (90,6 %).
Ylityksestd 6,2milj. euroa johtuu budjetoimattomasta erastd (valtionavustus hyvinvointialueen
toiminnan vakiinnuttamiseen ja kehittamiseen). Seka tuottoihin etta kuluihin (muiden palvelujen
ostot) ennustetaan tdman osalta 6,2 milj. euroa, joka on 2025 vuonna kaytettavissad oleva summa.
Toimintamenojen ennustetaan alittavan talousarvion 6,8 milj. euroa (-9,8 %). Talousarvion
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alitusennuste ilman valtionavustusta on 13 milj. euroa. Toimintakatteen ennustetaan toteutuvan
13,4 milj. euroa (-21,7 %) talousarviota parempana.

Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen toimintatuottojen ennustetaan toteutuvan noin 2,6 milj.
euroa (-7,2 %) talousarviota pienempana. HUS:n maksama ensihoidon yhteistoimintaosuus on 1,7
milj. euroa suunniteltua pienempi. Arvio ensihoidon autojen myyntituotoista oli 0,6 milj. euroa
liilan suuri. Ennustettu alitusta Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen maksuosuuteen 0,8 milj.
euroa, johtuen pelastustoimen palvelujen ennustetusta talousarvion alituksesta. Muihin
pelastustoiminnan eriin on ennustettu ylitystd (mm. ERHE-maksut sekd tarkastus- ja
valvontamaksut). Toimintamenojen ennustetaan alittavan talousarvion noin 2,7 milj. euroa. (-5,3
%). Toimintakate ennustetaan toteutuvan 0,1 milj. euroa (-0,8 %) talousarviota parempana.

Talousarviomuutokset tilikauden aikana

Talousarviovuoden aikana on tehty hyvinvointialuejohtajan viranhaltijapdatés 16.5.2025 koskien
teknisia maararahasiirtoja toimialojen ja tiliryhmien valilla. Siirtojen seurauksena toimialojen
talousarviot muuttuivat sekd HVA-tasolla tiliryhmien talousarviot muuttuvat, mutta kate pysyi
samana. Lisdksi muut tarvittavat talousarvion 2025 maararahamuutokset tullaan kasittelemaan
aluevaltuuston kokouksessa 9.12.2025.

Tarkastuslautakunnan havainnon mukaan talouden suunta nayttda kaantyneen merkittavasti
parempaan suuntaan. Talouden kantokyky on parantunut jopa tavoitteeksi asetettua
nopeammin. Samaan aikaan tarkastuslautakunta kuitenkin huomauttaa, ettd talousarvion
sitovat tavoitteet eivat kaikilta osin ole toteutuneet. Vuoden 2024 tilinpdaatdoksen ennakoitua
parempi tulos ja nykyinen talousennuste nayttdaa, etta hyvinvointialue on toipumassa
edellisvuosien kertyneista alijaamista.

Strategisten tavoitteiden toteutumaennuste

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen strategiasta johdetut tavoitteet voidaan tiivistaa palvelujen
saatavuuden sekd henkildstdtilanteen parantamiseen. Ndissa onnistuminen on my6s meneilldaan
olevan talousarviovuoden yksi tarkeimmista tavoitteista. Strategiaan on kirjattu Vantaan ja
Keravan hyvinvointialueen missio: Jarjestamme alueen sosiaali-, terveys- ja pelastuspalvelut
asiakaslahtoisesti ja vaikuttavasti. Tana vuonna uuden valtuustokauden vaihtuessa uusi
strategiatyd on kdynnistynyt ja uuden strategialuonnoksen on maara valmistua vuoden 2025
aikana.

Aluevaltuusto on asettanut strategisia, sitovia toiminnan tavoitteita talousarvion hyvaksymisen
yhteydessa. Talousarvio 2025 sisaltdaa 15 aluevaltuuston hyvinvointialueelle asettamaa sitovaa
toiminnan tavoitetta, joita seurataan yhteensa 19 mittarilla. Seuraavissa taulukoissa on nahtavilla
nama tavoitteet:

Viliarviointi 2025 7



EEEEEEE
[ 1 | [ 1]
HEE
L] ]
n
Sitova tavoite Sitovan tavoitteen mit- | Tavoite- | r o\ ima 31.8 (AH 7.10.2025). Tarkastuslauta-
tari taso 2025 kunnan arvio

1. Nuorten (13-17- 13-17-vuotiaiden kii- 0,9 % Alueen 13-17 -vuotiaista 0,6 % oli kiireellisesti sijoitettuna Tavoitteen en-
vuotiaiden) kiireelliset | reellisten sijoitusten ajalla 1-8/2025 (vrt. 1-8/2024: 0,6%). Nuorten kiireellisten nustetaan to-
sijoitukset vahenevit kohteena olevien las- sijoitusten ehkdisemiseksi on kdytossa useita nuorille koh- teutuvan.
lastensuojelupalvelu- ten maara vuoden ai- dennettuja kotiin vietavid palveluja, kuten nuorten tehos-
jen avulla kana, % ikaluokasta tettua perhetyota ja MDFT-terapiaa, joiden saatavuus on

hyvilla tasolla. Nuorisorikollisuuden ehkaisemiseksi laadi-

taan parhaillaan toimialatasoista toimenpideohjelmaa. Las-

ten, nuorten ja perheiden toimiala tekee nuorisorikollisuu-

den torjumiseksi tiivista yhteisty6td muun muassa kaupun-

kien, poliisin ja jarjestdjen kanssa. Lisdksi lastensuojelun ja

nuorisopsykiatrian yhdyspintatydskentelyn kehittdmiseksi

on kadynnistynyt Uusimaa-tasoinen kehittamishanke. Hank-

keessa luodaan vaikuttava yhteistyomalli lastensuojelun ja

HUS-nuorisopsykiatrian yhteisasiakkaille.
2. Ikdantyneiden toi- Kotona asuvat 75 75-vuotta tdyttaneista kotona asui elokuun 2025 lopussa Tavoitteen en-
mintakykya ja kotona vuotta tayttaneet, % 294,1% 94,1 % ikaluokasta. Senioritoimintamalli vakiinnutettu nustetaan to-
asumista tuetaan hy- vastaavan ikdisestd va- osaksi jatkuvaa toimintaa. Palvelujen mydntamisen perus- teutuvan.
vinvointia edistavilla estostd teet otettu kdyttoon 1.1.2025 alkaen, toimintaan juurrutta-
toimilla, kuntouttavilla minen kdynnistetty myods palvelun piirissa olevien asiakkai-
ja vaikuttavilla palve- den osalta. Henkilokunnan osaamista vahvistettu. Omana
luratkaisuilla seka tar- toimintana tuotettu ladkaripalvelu asumisyksikdille ja koti-
koituksenmukaisilla hoitoon on vahentanyt paivystyskayntien maaraa ja sairaa-
terveydenhuollon pal- lahoidon tarvetta seka lisannyt asiakkaiden, omaisten ja
veluilla tyontekijéiden tyytyvaisyyttd palveluun. Etapalveluiden

asiakasmaaraa lisatty tunnistettujen asiakastarpeiden mu-

kaisesti. Etahoidolla korvataan osa lasndkdynneistd ja osa

kdynneistd voidaan toteuttaa ruuhkahuippujen ulkopuo-

lella. Kotona asumista tukevan kotihoidon palvelun sisélt6a

ja tuotantotapaa vertaiskehitetdaan yhdessa ostopalvelu-

kumppanin, kuntien ja jarjestéjen kanssa. Yhteisollista asu-

mista ja kotia kohti -toimintaa lisattiin asiakastarpeiden ja

tavoitteiden mukaisesti. Arviointi- ja kuntoutuspaikkamaa-

raa kasvatettiin kolmessa yksikdssa asiakastarpeen mukai-

sesti ja sisaltoa kehitetty sujuvan hoitoketjun varmista-

miseksi. Hoiva-asumisen palveluissa toteutettiin toiminnan

muutos, jossa neljdn yksikon asiakasprofiilia muutettiin

asiakastarpeiden mukaisesti. Palvelustrategian tavoitteiden

mukaisesti oman ja ostopalvelun suhdetta on paasty kaven-

tamaan.
3. Vaikuttavilla neu- Sosiaalineuvonnan tii- 9,0% 5-8/2025: Sosiaalineuvonnan tiimin kontakteissa olleiden Tavoitteen en-
vonnan ja ohjauksen min kontakteissa ollei- asiakkaiden maara suhteutettuna suunnitelmallisen sosiaa- nustetaan to-
palveluilla vihenne- den asiakkaiden maara lityon asiakasmaaraan oli 21 %. Suunnitelmallisen sosiaali- teutuvan.
tadn aikuissosiaalityon | suhteutettuna suunni- tyon asiakasmaara on pysynyt suunnilleen samalla tasolla,
pitkdaikaisen asiak- telmallisen sosiaalityén kuten my0s sosiaalineuvonnan asiakasmaara. Sosiaalineu-
kuuden tarvetta. asiakasmaaraan vontaa on alettu tarjoamaan Myyrmaen sosiaaliasemalla

04/25 alkaen. Lisdksi chatin kautta tarjottava sosiaalineu-

vonta on lisddntynyt.
4. Pelastustoiminnan Korson valmiusaseman Korson val- | Korson valmiusaseman p&daurakoitsija on valittu ja rakenta- Tavoitteen en-
ja ensihoidon saata- rakennustyot kaynnis- miusase- misesta tehtiin sopimus urakoitsijan kanssa elokuussa. Ra- nustetaan to-
vuutta ja vaikutta- tyvat 2025 kevaalla man ra- kentaminen alkaa syksylla 2025. teutuvan.
vuutta parannetaan sekd etenevit suunni- kennustyot
kehittamalla palvelu- tellussa aikataulussa etenevat Mittarin mukai-
verkkoa ja hyodynta- suunnitel- nen aikataulu
malla uusia ratkaisuja man mu- ei toteutunut.
huomioiden myos kaisesti
poikkeusolojen vaati-
mukset Tikkurilan alueella en- 50 % Tikkurilan alueella toimintavalmiuden toteutumisprosentti Mittarin ennus-

simmadisen yksikon toi-
mintavalmius paranee.
%-osuus tavoiteajassa
saavutetuista ruu-
duista.

kiireellisissa tehtavissa on kahden ensimmadisen vuosikol-
manneksen osalta ollut 52,2 %.

tetaan toteutu-
van.
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Sitova tavoite Sitovan tavoitteen mit- | Tavoite- | r o\ ima 31.8 (AH 7.10.2025). Tarkastuslauta-
tari taso 2025 kunnan arvio
5. Perusterveyden- Perusterveydenhuollon | 100 % Elokuu 2025: 14 vrk sisalla kiireettdmaan hoitoon paasi Tavoitteen to-
huollon vastaanotoille kiireettdmaan hoitoon 27 % asiakkaista, 90 vrk sisalla kiireettomaan hoitoon paasi teutuminen on
padsy nopeutuu paasy, 14 vrk hoitota- 84 % asiakkaista epatodenna-
kuun piiriin kuuluvat, koista.
madraajassa palvelun
saaneiden osuus %
6. Suun terveyden- Suun terveydenhuollon | 100 % Elokuu 2025: 90 vrk sisalla kiireettdméaan hoitoon pdasi 55 Tavoitteen to-
huollon vastaanotolle hammaslaakarin kii- % asiakkaista, 180 vrk sisdlla kiireettémaan hoitoon paasi teutuminen on
pddsy nopeutuu reettdomaan hoitoon 99 % asiakkaista epatodenna-
paasy, 90 vrk:ssa palve- koista.
lun saaneiden osuus %
7. Lasten ja nuorten Kasvatus- ja perheneu- 100 % 5-8/2025: 14 vuorokaudessa palvelun saaneiden osuus oli Tavoitteen ja
mielenterveys-, vontaan paasy, 14 34 % (vrt. 1-4/2025: 28%). Lakisaateisessa 90 vrk:ssa palve- mittarin toteu-
pdihde- ja riippuvuus- vrk:ssa palvelun saa- luun paasi 98 % asiakkaista (vrt. 1-4/2025: 100%). tuminen on
palveluihin paasy pa- neiden osuus % epatodenna-
ranee. koista.
Nuorten psykososiaali- 100 % 5-8/2025: 14 vuorokaudessa palvelun saaneiden osuus oli Mittarin toteu-
sen tuen tiimiin paasy, 66 % (vrt. 1-4/2025: 66%). Lakisaateisessa 90vrk:ssa palve- tuminen on
14 vrk:ssa palvelun lun saaneiden osuus oli 100 % (vrt. 1-4/2025: 100 %). epatodenna-
saaneiden osuus % koista.
Lasten ja nuorten 100 % Raportointitietoa ei ole saatavilla kyseiselld ajanjaksolla. Mittarin toteu-
psyykkisen hyvinvoin- Lasten ja nuorten psyykkisen hyvinvoinnin yksikdssa ky- tumista ei
nin yksikkoon paasy, 3 synta ylitti alkuvuonna tarjonnan erityisesti nuorten koh- voida arvioida.
kk:ssa palvelun saanei- dalla. Nuorten tiimin resurssia on vahvistettu elokuun
den osuus % alussa toimialan sisaisilla henkilostoratkaisuilla ja jonoa on Tarkastuslauta-
saatu purettua merkittdvasti (jonossa 8/2025 110 nuorta ja kunta toivoo ra-
6/2025 256 nuorta). Nuorten tiimissa lddkariresurssi haas- portointitietoa
taa hoitotakuuseen paasya, lasten tiimin osalta hoito pysty- | ndin tarkeasta
taan aloittamaan hoitotakuun sisalla. asiasta myos
Potilasvirtaa on tasattu edelleen lasten ja nuorten tiimien osavuosikat-
kesken silloin, kun se on hoidollisista syista perusteltua. sauksessa.
Lasten ja nuorten psyykkisen hyvinvoinnin yksikdssa on ke-
hitetty edelleen ladkarijohtoista moniammatillista raken- Terapiatakuun
netta, jonka avulla on saatu sujuvuutta hoitosuhteisiin ja te- | toteutumisen
hostettua eri ammattikuntien osaamisen hyodynta- raportointia toi-
mista. Paihteitd kayttavien nuorten paihdeldakarille ohjau- votaan viimeis-
tumista ja pdihdehaittojen ehkaisyn huomioimista hoito- tdan vuoden
suunnitelmassa on vahvistettu. 2025 tilinpaa-
toksessa.
8. Tuottavuuden pa- Kaytossa olevat auto- Kaksi tuo- Kaynnissa on useita tekoalyyn perustuvia pilotteja. Uusia Tavoitteen en-
rantamiseksi kehite- maatio- ja tekodlyratkai- | tannossa, merkittdvia avauksia ovat Al-avusteinen kirjaaminen seka nustetaan to-
tadn automaatio- ja sut. kaksi kehit- reaaliaikainen Al-tulkkaus. Tuotantoon asti on edennyt teutuvan.
tekoadlyratkaisuja teilla muun muassa ostolaskujen Al-avusteinen tilidinti seka au-
tomaattinen verkkosivujen kdannosratkaisu. CoPilot -teko-
dlyavustin on kaytossa laajasti hallinnossa.
Valiarviointi 2025 9



Sitova tavoite Sitovan tavoitteen mit- | Tavoite- | r o\ ima 31.8 (AH 7.10.2025). Tarkastuslauta-
tari taso 2025 kunnan arvio
9. Henkil6sto voi hy- Lahtovaihtuvuus Lahtovaih- | Vakituisen henkiléston lahtovaihtuvuus oli tammi-elo- Tavoitteen en-
vin tuvuus kuussa 8,4 %. Edellisen vuoden vastaavana ajankohtana va- | nustetaan to-
enintaan kituisen henkiléston lahtévaihtuvuus oli 12,9%. Eniten paat- | teutuvan osit-
9,0% tyneitd vakituisia palvelussuhteita oli Idhihoitajan ja sai- tain.
raanhoitajan ammattiryhmissa.
Mittarin ennus-
tetaan toteutu-
van.
Terveysperusteiset Terveyspe- | Terveysperusteisten poissaolopdivien maara on laskusuun- Mittarin toteu-
poissaolot rusteiset nassa. Terveysperusteisteisten poissaolojen osuus tyopai- tuminen on
poissaolot vistd on 6,4%. Sen sijaan mielenterveysperusteisten poissa- epatodenna-
enintaan olojen osuus poissaoloista on 20,6 % (12 338 paivad), kun koista.
4,5 % tyo- niita edellisvuonna oli 19,5% (11 921 p&ivaa). Mielenter-
paivistd, ja | veysperusteisten poissaolojen osuus poissaoloista on kas-
mielenter- vanut hieman suhteessa poissaolopdiviin.
veysperus-
teisten
poissaolo-
jen osuus
on pienen-
tynyt vuo-
desta 2023
10. Vantaan ja Keravan | TyOnantajan suosittele- Tyénanta- Viimeisimmassa mittauksessa 74% vastaajista suosittelisi Tavoitteen to-
hyvinvointialue on ha- minen, %-osuus tyonte- jaa suosit- tyonantajaa. Suosittelijoiden osuus on laskenut viime vuo- teutuminen on
luttu tyonantaja kijoista, jotka suositteli- teluluku vd- | den vastaavasta ajankohdasta yhden prosenttiyksikon, epatodenna-
sivat VAKEa (taysin ja hintaan 78 mutta noussut edelliseltd mittauskierrokselta kolme pro- koista.
melko samaa mieltd ole- | % vastaa- senttiyksikkod. Suositteluhalukkuudessa on selvda hajontaa
vien osuus) jista toimialojen kesken. Kaksi toimialaa ylitti talla mittauskier- Tarkastuslauta-
roksella tavoitetason, nelja ovat lahelld sitd ja yhden osalta kunta toivoo
tavoitetasosta jaadaan selvasti. jatkossa tieto-
lahteen (Pulssi-
kysely) ja vas-
tausmaaran/-
prosentin (3272
hlé/ 57 %) esit-
tamista ja tulos-
ten avaamista
toimialatasoi-
sesti raportoin-
nissa.
11. Asukkaiden hyvin- Hyvinvointisuunnitel- Hyvinvoin- | 09/25 Hyvinvointisuunnitelma on edennyt suunnitelman Tavoitteen en-
vointia ja terveytta man mukaisten toi- tisuunni- mukaisesti ja vuoden 2025 toimenpiteiden toteutumisesta nustetaan to-
edistetddn hyvinvointi- | menpiteiden toimeen- telman toi- | raportoidaan vuonna 2026 hyvinvointikertomuksen yhtey- teutuvan.
suunnitelman mukai- pano menpiteitd | dessd. Hyvinvointikertomuksen ja -suunnitelman 2026-
sesti toteute- 2029 valmistelu on kadynnistynyt hyvinvointialueen hyte-
taan suun- ryhmissa seka alueellisesti hyte-neuvotteluissa. Tavoitteena
nitelman on, ettd hyvinvointikertomus ja -suunnitelma valmistuvat
mukaisesti alkukesasta 2026.
12. Toimiva jarjestoyh- | Jarjestotoimijoiden Hyte-pal- Raportointi 09/25: Tavoitteen en-
teistyd tukee hyvin- tunnettavuus hyvin- velutarjo- Hyvinvointitarjotin otettu laajasti kdyttéon koko hyvinvointialueella: nustetaan to-
vointialueen palveluja | vointialueen tydnteki- tin otettu ®  Loversiojulkaistu 16.12.2024, 24.3.2025 mennessd yksittaisi teutuvan.
. . . kavijoita 1218 kpl, 17.4.2025 mennessa yksittéisia kavijoita 3195
joiden keskuudessa laajasti kel
kasvaa, ja asiakkaita kayttoon , - o Tarkastuslauta-
N L L] 2.0. versio parannetulla hakutoiminnolla julkaistu 30.62025.
osataan ohjata entistd koko hy- 15.9.2025 mennessi yksittiisia kavijita 8885 kpl kunta huomaut-
paremmin jérjeStbjen vinvointi- ° Hyvinvointitarjottimella on 23.9.2025 Lahella.fi-palvelusta siirty- taa, ettd tavoit-
palveluihin mm. Hyte- alueella. vid jarjestojen toimintailmoituksia 409 kappaletta. teen toteutu-
palvelutarjottimen ja Avainhen- Avainhenkiloverkostot edistavét operatiivista yhteisty6ta jarjest6jen ja hyvin- mista kuvaa-
avainhenkiléverkosto- kiléverkos- | Vointialueen valilla: vana mittarina
tyon kautta. tot edista- ° Hyte-avainhenkiléverkostossa on 28 jasentd (10/25 alkaen). ei tulisi kéyttéé
Jarjestoyhteistyon | vt opera-
tiivista tehtdvéalueellaan asiakasldhtéisesti. tetta.
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Sitova tavoite

Sitovan tavoitteen mit-
tari

Tavoite-
taso 2025

Toteutuma 31.8 (AH 7.10.2025).

Tarkastuslauta-
kunnan arvio

neuvottelukunta toimii

yhteistyota

° Hyte-avainhenkil6t ovat saaneet verkostossa tietoa jarjestojen
suunnitelmallisesti. jarjestdjen palveluista ja toiminnasta ja ovat osanneet ohjata asiakkaitaan
ja hyvin— jarjestoille ja jarjestot ovat saaneet liséd mahdollisia asiakkaita.
L Hyte-avainhenkil6t jakavat téta tietoa eteenpain omassa yksikos-
vointialu- Sadn.
een valilla. N ) S
. . L] Seurantakysely toteutettiin 06-08/25: Avainhenkildistd 70 % vas-
JarJeStOVh' tasi, ettd heidan tekema asiakasohjaus ja neuvonta hyvinvointia
teistybn ja terveytta edistéviin (3.sektorin ja kuntien) palveluihin on li-
neuvotte- saantynyt sen jalkeen, kun henkil6 on aloittanut avainhenkiléver-
kostossa
lukunta on VAKEN tyontekijoille tarjotaan tietoa alueen jarjestdista:
toimin- R Lo . " )
) ° Hyvinvointitoimijat tutuksi-toimintamalli on vakiintunut hyvin-
nassa, ja vointialueen pysyvaan toimintaan
toimin- . - ;
° Kumppani-info toiminnalla tavoitellaan jarjestéjen tunnettavuu-
nasta ra- den lisdantymista VAKEn tydntekijoille, toimintaa on suunniteltu
portoidaan Q2/25, toiminnann kdynnistys Q3-Q4/25
aluehalli- VAKEN tyontekijoille tarjolla koulutusta hyvinvoinnin puheeksi otosta ja palve-
luun ohjaamisesta jarjestéjen toimintaan:
tukselle
kahdesti ° Hyvinvoinnin puheeksioton ja palveluohjauksen koulutuksen on
ahaest kaynyt 634 VAKEn ammattilaista. Koulutus lisaa yhteistyo- ja pal-
vuodessa. veluohjaus-osaamista jdrjestojen toimintaan.
Jarjestoyhteistyon neuvottelukunta toimii suunnitelmallisesti:
L] Neuvottalukunta aloitti toiminnan syksylld 2024. Se kokousti en-
simmaisella toimintakaudella 4 kertaa.
L] Ldhidemokratia ja osallisuuslautakunta valitsi jérjestoyhteistyon
neuvottelukunnan edustajat toiselle toimikaudelle syksy 2025-
elokuu 2027 26.8.2025. Lahidemokratia ja osallisuus lautakunta
nimesi keskuudestaan kaksi edustajaa neuvottelukuntaa. Neu-
vottelukunnan ensimmainen kokous on 14.11.2025
13. Talousarvion vuosi- | Talousarvion 2025 vuo- | Hyvinvoin- | Talous tulee toteutumaan vahintaan talousarvion mukai- Tavoitteen en-
kate toteutuu suunni- sikate tialueen sena. nustetaan to-
tellusti ja on ylijaamai- talousar- teutuvan.
nen vion vuosi-
kate toteu-
tuu
14. Hyvinvointialueen Talousarvion vuosikate | Toimenpi- Uudistusohjelma sisaltaa yli 160 toimenpidettd, ja ne Tavoitteen en-
uudistusohjelman toi- teistd 90 % | ovat edenneet hyvin. Ensimmaisen vuosipuoliskon tilan- | nustetaan to-
menpiteet etenevit etenee teessa arvioitiin, ettd vain muutama toimenpide ei saa- teutuvan.
suunnitelmallisesti suunnitel- vuttane sille asetettuja tavoitteita. Yksittdisten toimen-
lusti piteiden osalta aikataulussa ja toteutuksessa on saatta-
nut olla muutoksia, mutta isossa kuvassa uudistusohjel-
man tavoitteet tultaneen saavuttamaan.
15. Ajantasainen tilan- | Hyvdksytyn ohjelman Tilanneku- Raportteja ja tilannekuvia on kehitetty laajasti koostamaan Tavoitteen en-
nekuvaraportointi tu- mukaisten toimenpitei- | varapor- tietoja useasta ldhteestd. Ensimmainen tilannekuva palve- nustetaan to-
kee palveluiden johta- | den toimeenpano tointi mit- lukokonaisuuteen on tuotettu ja jalkauttamista aloitellaan teutuvan.
mista, kustannusten taristoi- syksylld. Arvion mukaan pystymme tuottamaan useam-
hallintaa ja paatoksen- neen kay- masta palvelukokonaisuudesta vastaavia tana vuonna. Eri-
tekoa tOssa orga- | ndisistd syistd kaikkien palveluiden osalta valmista ei toden-
nisaation nakoisesti kuitenkaan tule olemaan vield tana vuonna,
eri tasoilla vaikka hyvassa vauhdissa tyota tehdaankin.

Tarkastuslautakunnan arvion mukaan valtuustoon ndahden sitovia strategisia tavoitteita on 15
ja niita kuvataan 19 mittarilla. Tarkastuslautakunnan arvion mukaan tavoitteista ennustetaan
toteutuvan 10, yksi toteutuu osittain ja neljan tavoitteen toteutuminen nayttaa
epatodennakoiselta. Henkiloston hyvinvointia koskeva tavoite nro 9. arvioidaan toteutuvan

osittain. Mittareista 11 toteutuu ja seitseman ei ennusteta toteutuvan. Lisaksi yhta mittaria ei
voida viela arvioida. Mittari koski lasten ja nuorten psyykkisen hyvinvoinnin yksikk6on paasya.

Viliarviointi 2025

11



Talouden tasapainottamisen toimenpiteet ja uudistusohjelman to-
teutuminen

Aluevaltuusto hyvaksyi kokouksessaan 29.4.2024 § 22 Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen uu-
distusohjelman vuosille 2023-2030. Uudistusohjelma sisaltda yli 160 toimenpidetta. Kesdkuussa
2025 lahes 60 % toimenpiteista on kdynnistynyt ja etenemassa suunnitellusti ja noin 11 % toimen-
piteista oli valmiina. Noin 10 %:n toimenpiteista arvioidaan kdaynnistyvan suunnitellusti myéhem-
min ja noin 20 % on kaynnistynyt, mutta toteutumisessa on tunnistettu haasteita. Kesallad aluehal-
lituksen arvion mukaan ainoastaan viiden toimenpiteen osalta tavoitteita ei tulla lainkaan saavut-
tamaan. Uudistusohjelmalla on erittdin keskeinen rooli talouden hallinnassa talla vuosikymme-
nelld. Uudistusohjelman avulla hillitdan hyvinvointialueen kustannusten nousun kulmakerrointa
ja toiminnan tuottavuutta parannetaan 2 % vuosittain.

Tarkastuslautakunta on tassa yhteydessa tarkastellut lihemmin niita talouden tasapainottamisen
toimenpiteitd, joiden ei raportoinnin perusteella ennakoida toteutuvan kokonaan tai joiden to-
teutumisessa on raportoitu olevan haasteita. Hyvinvointialuetasoiset toimenpiteet raportointei-
neen on koottu Targetor-strategianseurantaohjelmaan ja siihen liittyvaan seuranta-Exceliin, josta
on poimittu tietoja tahan valiarviointiin.

Lasten, nuorten ja perheiden palvelujen toimialalla on osavuosikatsauksen 1-8/2025 mukaan saa-
vutettu neljan miljoonan euron sdastot vuodelle 2025 asetetusta yhteensa viiden miljoonan euron
sdastotavoitteesta. Targetor-ohjelmassa sekd seuranta-Excelissd raportoitu, toteutumattomille
toimenpiteille maaritelty kustannusvaikuttavuus vuodelle 2025 on sadastoohjelmain mukainen
noin miljoona euroa.

Vanhusten palvelujen toimialalla osavuosikatsauksessa 1-8/2025 raportoitu sdadstéohjelman to-
teutuminen kattaa vain vuoden ensimmaisen kolmanneksen huhtikuun loppuun asti. Sen mukaan
vanhusten palvelujen toimialalla on saavutettu vasta 1,4 miljoonan euron sdastot vuodelle 2025
asetetusta 5,8 miljoonan euron sdastotavoitteesta. Toteutumattomille tai osittain toteutuville toi-
menpiteille on Targetor-ohjelmassa ja siihen liittyvassa seuranta-Excelissd maaritelty kustannus-
vaikuttavuustavoitteita noin 0,7 miljoonan euron edesta, joten vanhusten palvelujen toimialalla
toteutuvaksi odotettavien toimenpiteiden tulisi tuoda vuoden 2025 aikana vield merkittavat saas-
tot.

Terveydenhuollon toimialalla oli osavuosikatsauksen 1-8/2025 mukaan saavutettu 2,1 miljoonan
euron sdastotavoitteeksi asetetusta 8,4 miljoonan euron tavoitteesta. Terveydenhuollon toi-
mialalla toteutumattomille tai osittain toteutuville toimenpiteille on Targetor-ohjelmassa seka sii-
hen liittyvdssa seuranta-Excelissda maaritelty noin 0,8 miljoonan euron kustannusvaikutukset vuo-
delle 2025, joten terveydenhuollon toimialalla toteutuviksi maariteltyjen toimenpiteiden tulisi
vield vuoden 2025 viimeiselld kolmanneksella tuoda merkittavasti saastoja. Tarkastuslautakunta
jatkaa sdastoohjelman toimenpiteiden toteutumisen seurantaa.

Aikuissosiaalityon ja vammaispalvelujen toimialan osalta tarkastuslautakunta toteaa, ettd toimen-
piteille vuodelle 2025 maaritellyt kustannusvaikutukset poikkesivat toisistaan merkittavasti Tar-
getor-ohjelman seka siihen liittyvan seuranta-Excelin valilld. Ndin ollen tarkastuslautakunta ei
pysty esittdmaan arviota siitd, missa maarin toteutumatta jaavilla toimenpiteilld on vaikutusta
vuoden 2025 kustannusvaikutuksiin. Osavuosikatsauksen 1-8/2025 perusteella aikuissosiaalityon
ja vammaispalvelujen toimiala on kuitenkin onnistunut saavuttamaan ldhes kokonaan vuodelle
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2025 asetetun sdastotavoitteen. Sdastdja on kertynyt 6,1 miljoonaa euroa ja tavoite on 6,5 mil-
joonaa euroa.

Tarkastuslautakunta huomauttaa, etta osittain toteutuvien toimenpiteiden kohdalla Targetor-
ohjelmassa raportoitu tieto ei kaikilta osin ole ajantasaista, vaan esimerkiksi koskee edelleen
vuotta 2024.

Keski-Uudenmaan pelastuslaitosta koskevista toimenpiteistda yhden ei ennakoida toteutuvan ja
yksi on toteutumassa osittain. Toimenpiteiden yhteenlaskettu kustannusvaikutus vuodelle 2025
on 250 000 euroa. Osavuosikatsauksen 2025 perusteella pelastuslaitoksen 0,6 miljoonan euron
sdastotavoitteesta on toteutumassa 0,5 miljoonaa euroa.

Konsernipalvelujen toteutumatta jadvien tai osittain toteutuvien toimenpiteiden kustannusvaiku-
tus on seuranta-Excelissd lahes kaikkien toimenpiteiden kohdalla nolla euroa. Nain ollen tarkas-
tuslautakunnan tdmanhetkisen kasityksen mukaan konsernipalveluiden toteutumatta jaavilla toi-
menpiteilld ei olisi suurta vaikutusta toimialan sadstéohjelman toteutumiseen. Osavuosikatsauk-
sen 1-8/2025 perusteella konsernipalveluiden 3,4 miljoonan euron saastotavoitteesta vuodelle
2025 oli olisi toteutumassa 3,1 miljoonaa euroa. Tarkastuslautakunta kuitenkin huomauttaa, etta
kaikkien konsernipalvelujen toteutumatta jdavien tai osittain toteutuvien toimenpiteiden koh-
dalla ei tuoda esiin, miksi tavoitetta ei olla saavuttamassa.

Tarkastuslautakunta kiinnittdd huomiota siihen, ettad hyvinvointialueen johdon kdytdssa olevan
Targetor-ohjelman raportoinnin perusteella aikuissosiaalityon ja vammaispalvelujen toimialalle
on lisatty uusia toimenpiteitd, jotka eivat ole olleet mukana aluevaltuuston 29.4.2024
hyvaksymdassa uudistusohjelmassa. Uusia toimenpiteitda on yhteensa 14, joista yhdesta olisi
raportoinnin perusteella luovuttu, koska se muistutti olemassa olevaa tavoitetta. Uudet
saastotavoitteet koskevat esimerkiksi muutoksia asukaspaikkoihin, joistakin toimitiloista
luopumista, muutoksia kuljetuspalveluihin seka kotiin vietdviin palveluihin. Myds
terveydenhuollon toimialalla on tarkastuslautakunnan havaintojen mukaan toimenpiteita, jotka
eivat ole olleet mukana valtuuston hyvaksymassa saastoohjelmassa.

Tarkastuslautakunta huomauttaa, etta uusien toimenpiteiden laadintaa koskevat
paatoksenteko- ja hyvaksymisprosessit tulisi kuvata selkeasti. Lisdaksi Targetor- raportoinnin
kdaytantoja tulisi yhtenadistdaa toimialojen valilla ohjeistusta lisaamalla.
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Lasten, nuorten ja perheiden palvelujen toimiala

Tavoite (tiivistelma)

Tila/raportointi (tiivistelma)

Tarkastuslautakunnan arvio

Asiakasohjauksen ja asiakkaiden
palveluvalikon tehostaminen,
monikielisten palvelujen vahvistaminen
sekd eroauttamisen
palvelukokonaisuuden uudistaminen
(1.1.1.1.) Saastotavoite vuodelle 2025: -
542 500 €

Kaynnistynyt, toteutumisessa haasteita
/ toteutunee osittain
Perhekeskustoimintaa on edistetty ja
monikielisten asiakkaiden palveluihin
paasyn sujuvuutta on kehitetty.
Palvelutarpeen arviointien maara on
vahentynyt tehokkaan ensiarviointityon
seurauksena. Eroauttamisen palvelujen
kehittamisessa on haasteita liittyen
kehittamisen resursointiin ja
asiakaspaineeseen.

Raportoinnista ei taysin ilmene, miksi
tavoitteen toteutumisessa on ollut
haasteita.

Lasten ja nuorten mielenterveys-,
paihde- ja riippuvuuspalvelujen
rakenteen uudistaminen ja palvelujen
porrastus. Palvelujen parempi sujuvuus
ja kustannustehokkuus seka yhteistyon
tiivistaminen (1.1.2.1.) Saastotavoite
vuodelle 2025: -251 000 €

Kaynnistynyt, toteutumisessa haasteita
/ toteutunee osittain © Terapiatakuun
voimaan tuloon liittyvien prosessien
kehittaminen on viela kesken. Lasten ja
nuorten psyykkisen hyvinvoinnin
yksikdssa kysynta ylittda tarjonnan, ja
nuorten tiimissa odotusaika huhtikuun
lopussa oli yli 7 kk. Yhteistyota HUSin
lasten- ja nuorisopsykiatrian kanssa on
tiivistetty.

Raportoinnin perusteella palveluun
kohdistuu paikoittain paljon kysyntaa,
joka vaikeuttanee sdastojen
toteutumista.

Sijaishuollon oman laitoskapasiteetin
kasvattaminen tehdyn tuotantotapa-
analyysin tulokset huomioiden (1.1.4.2.)
Sddstotavoite vuodelle 2025: -100 000 €

Kaynnistynyt, toteutumisessa haasteita
/ toteutunee osittain ¢ Elokuussa 2024
avatun erityistason laitosyksikdn osalta
kayttoaste oli alkuvuodesta 2025
alhainen, mutta 1.4. lukien kaikki
asiakaspaikat oli saatu taytettya.

Raportoinnin perusteella oman
laitosyksikon kysynta oli
tarkastelujaksolla vaihtelevaa, mutta
korjaantui loppua kohden.

Sijaishuollon oman laitosprofiilin
muuttaminen ajankohtaista tarvetta
vastaavaksi kustannustehokkaasti
(1.1.4.1.) Saastotavoite vuodelle 2025: -
216 500 €

Kaynnistynyt, toteutumisessa haasteita
/ toteutunee osittain @ Kuntouttavan
sijaishuollon yksikkd muutettiin
asteittain perustason yksikosta
erityistason yksikdksi uudistusohjelman
mukaisesti. Alkuvuodesta 2025 laitoksen
kayttoaste laski, silla sijoitettavat lapset
eivat vastanneet laitoksen
asiakasprofiilia.

Tarkastuslautakunta pohtii, mihin
tietoihin perustuen muutoksia
sijoitettavien lasten profiilissa seurataan
ja onko sijaishuollon oman
palvelutuotannon kdyttdasteessa
tapahtunut vuoden kuluessa muutoksia.

Monialaisen tyon ja
yhteistyorakenteiden hyodyntaminen
valmentavan johtamisen tydotteella.
Dialogisuuden ja osallistamisen
lisadminen johdon ja henkildston valilla
(1.3.1.2.) Saastotavoite vuodelle 2025: 0
€

Kaynnistynyt, toteutumisessa haasteita
/ ei arvioitu
Perhekeskuskoordinaattoreiden
palkkaamista jouduttiin lykkdamaan
sadstoohjelman vuoksi. Tarve ja tavoite
on voimassa vuodelle 2025.

Raportoinnin perusteella sddstéohjelma
lykkdsi tavoitteessa suunniteltujen
perhekeskuskoordinaattoreiden
palkkaamista.
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Vanhusten palvelujen toimiala
Tavoite (tiivistelma)

Tila/raportointi (tiivistelma)

Tarkastuslautakunnan arvio

Kotona asumista tuetaan ja kotihoidon
palvelutarpeen kasvuun vastataan
kustannustehokkaan etdkotihoidon
yksil6- ja ryhmatoimintoja lisdamalla
(2.1.1.3.) Saastotavoite vuodelle 2025: 0
€

Kaynnistynyt, toteutumisessa haasteita
/ toteutunee osittain » Etdkotihoidon
etdatoimintaryhmiin kaivattaisiin jonkin
verran enemman osallistujia.
Kuntouttavassa paivatoiminnassa
lahetteita etaryhméatoimintaan ei
toistaiseksi ole ollut. Etaryhmia pyritdaan
markkinoimaan uusille osallistujille.

Etdkotihoito ei toistaiseksi ole
laajentunut tavoitteen mukaisesti.
Tavoitteen kustannusvaikutustavoite
vuodelle 2025 on epaselva.

Kuntouttavan paivatoiminnan
monipuolistaminen ja kehittdminen
vastaamaan paremmin asiakkaiden
tarpeita (2.1.1.5.) Saastotavoite vuodelle
2025: -250 000 €

Kaynnistynyt, toteutumisessa haasteita
/ toteutunee e Kuntouttavaan
pdivatoimintaan hakeutuvien
asiakkaiden maara on laskenut. Myos
palvelun myontamisen kriteereja on
tiukennettu. Osalle potentiaalisista
asiakkaista omakustanteinen kuljetus on
lilan kallista. Kuntouttavan
pdivatoiminnan sijainti organisaatiossa
muuttuu elokuun 2025 alussa.
Asiakasohjaukseen ja kotihoitoon on
viestitty, ettd kuntouttavassa
pdivatoiminnassa on tilaa uusille
asiakkaille.

Omaishoitajien ennakoivalla,
vahvemmalla ja jatkuvalla tuella
omaishoitajia autetaan jaksamaan
tyossdan, lisaten ndin omaishoidon
houkuttelevuutta ja maaraa (2.1.2.2.)
Saastotavoite vuodelle 2025: -250 000 €

Kaynnistynyt, toteutumisessa haasteita
/ toteutunee @ Omaishoitoperheiden
maara on kokonaisuudessaan kasvanut.
Omaishoitajien vertaisryhmatoimintaa
on kehitetty seka jaettu erilaista
materiaalia. Kuvauksesta ei kdy ilmi,
miksi tavoitteen saavuttamisessa on
koettu olevan haasteita.

Raportoinnista ei ilmene, miksi
tavoitteen saavuttamisessa on koettu
olevan haasteita.

Hyddynnetdan teknologisia
palveluratkaisuja muodostamaan
asiakkaan hyvinvointia ja ammattilaisten
tyota tukeva kokonaisuus (2.2.1.1.)
Sadstdtavoite vuodelle 2025: -200 000 €

Kaynnistynyt, toteutumisessa haasteita
/ toteutunee osittain ¢ Edistetty muun
muassa avaimetonta ovenavausta,
|adkerobotiikkaa, sensoriteknologian
testausta, kaatumisentunnistusratkaisun
testausta seka etdakonsultaatiota.
Ratkaisujen kehittamisessa esiin tulleita
haasteita ovat esimerkiksi langattoman
verkon vaatimukset.

Tavoitteen sisallostd on raportoitu
laajasti. Osittain haasteena teknisten
ratkaisujen kdytannon toteuttaminen.

Terveydenhuollon palvelujen
toimiala

Tavoite (tiivistelma)

Tila/raportointi (tiivistelma)

Tarkastuslautakunnan arvio

Haavanhoidon tehostaminen ja
vaikuttavuuden lisddminen.
Mobiilihaavanhoitopoliklinikka-toiminta
ja muu haavanhoitomallien
yhtendistaminen seka
haavanhoitotuotteiden kdyton ja
valikoiman optimointi (3.1.1.5)
Saddstotavoite vuodelle 2025: -200 000 €

Kaynnistynyt, etenee suunnitellusti e /
toteutunee osittain @ Toimintamallien
yhtendistamista koskeva
tyoryhmatyoskentely on aloitettu ja
haavanhoitotuotteiden kayttda on
optimoitu. Haavanhoidon
konseptointityd on meneilldan ja
toimintamallia kehitetdan
moniammatillisessa tyoryhmassa.

Oikeiden toimintamallien ja tuotteiden
kdyton maarittely on keskeista.
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Suun terveydenhuollon liikkuvien
palvelujen kaytolla lisaa vaikuttavuutta,
esimerkiksi sairaalassa olevien potilaiden
osalta. Hoitokayntien ja potilaiden
kuljetuksen vdheneminen (3.1.1.8)
Sddstotavoite vuodelle 2025: -50 000 €

Kaynnistyy suunnitellusti myéhemmin.

Tavoitteesta ei ole raportoitu.

Kutsujarjestelman kehittaminen
terveysasemapalveluissa ja suun
terveydenhuollossa esim. robotiikan tai
automatisaation avulla, hoidon
jatkuvuuden, vaikuttavuuden ja oikea-
aikaisuuden lisdamiseksi (3.1.1.16)
Sddstotavoite vuodelle 2025: -25 000 €

Kaynnistyy suunnitellusti myéhemmin.

Tavoitteesta ei ole raportoitu.

Hospitalisti-toimintamallin kdytté6notto
sairaalassa monisairaiden ja useita eri
palveluja kayttavien potilaiden hoidon
apuna, vahentamaan kotiutuksen jalkeen
30 vrk sisalla tapahtuvia paluita
sairaalahoitoon (3.1.1.18) Saastotavoite
vuodelle 2025: 0 €

Kaynnistyy suunnitellusti myéhemmin.

Tavoitteesta ei ole raportoitu.

Vaikuttavuuden lisdédminen diagnostisissa
tutkimuksissa diagnostisten tutkimusten
jarkevan kayton avulla (3.1.2.1)
Saastotavoite vuodelle 2025: -250 000 €

Kaynnistynyt, etenee suunnitellusti e /
toteutunee osittain @ Yhteistyota
aloitettu HUSLAB:in ja HUS-
kuvantamisen kanssa. HUS tuottanut
vuonna 2024 PowerBI-
raportointipalvelun diagnostisten
tutkimusten kdytosta tiedolla
johtamisen tueksi.

Raportoinnista ei ilmene, miksi tavoite
olisi toteutumassa vain osittain.

Ladkehoidon vaikuttavuuden lisédminen
ja lddkehavikin vahentaminen
antoajankohtaiseen ladkehoitoon
siirtymisellda. Murtumien hoidon
vaikuttavuuden lisddminen
murtumapoliklinikkatoiminnan
keskittamiselld (3.1.2.2) Saastotavoite
vuodelle 2025: -50 000 €.

Kaynnistynyt, etenee suunnitellusti e /
toteutunee osittain
Sairaalapalveluissa siirrytty
antoajankohtaiseen ladkkeiden jakoon.
Sairaalapalveluissa kayty lapi
|adketilauksia ja tdsmennetty
tilauskdytantoja, joilla voidaan hillita
kustannuksia. Rakennettu PBI, jolla
voidaan seurata havikkia
vksikkdkohtaisesti.

Raportoinnista ei ilmene, miksi tavoite
olisi toteutumassa vain osittain.

Turhien, vaikuttamattomien hoitojen
vdhentdaminen ja potilaiden
eldménlaadun parantaminen eldaman
loppuvaiheessa. Kampanja vaestolle
hoitotahdosta, ennakoitavista
hoitosuunnitelmista seka
edunvalvontavaltuutuksista (3.1.4.2)
Saddstotavoite vuodelle 2025: 0 €

Kaynnistyy suunnitellusti myéhemmin.

Tavoitteesta ei ole raportoitu.

Maisan kayton jarkevoittaminen. Maisan
hyotyjen optimointi ja haittojen
minimointi - suunnittelu, hairiokysynta
vahenee (3.2.1.3) S3astotavoite vuodelle
2025:-25000 €

Kaynnistynyt, toteutumisessa haasteita

/ toteutunee osittain » Tarkoituksena
jatkaa neuvotteluja Maisa-portaalin
aukioloajan rajaamiseksi esim. klo 7-22
valille.

Tavoitteen toteutuminen riippunee
ohjelmistotoimittajan kanssa kaytavien
neuvottelujen onnistumisesta.

Helpotetaan tyévuorojen valintaa ja
annetaan helppo vayla hakea to6ita
sahkoisesti VAKEnN sisalla. Sahkoisen
osaajapoolin luominen (3.2.1.6)
Sadstotavoite vuodelle 2025: 0 €

Kaynnistyy suunnitellusti myohemmin.

Tavoitteesta ei ole raportoitu.
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Sahkoisten tunnusten muodostuminen
hyvaksymisprosessin jalkeen
automaattisesti, sekd automaattinen
sulkeutuminen tyosuhteen paattyessa
(3.2.1.7) Saastotavoite vuodelle 2025: 0 €

Kaynnistyy suunnitellusti myéhemmin.

Tavoitteesta ei ole raportoitu.

Sairauspoissaolojen vahentaminen seka
tyoterveysyhteistyon tehostaminen
nopeaan puuttumiseen seka
mielenterveysperusteisten
sairaspoissaolojen vahentamiseen.
Tyontekijoiden uudelleensijoitusprosessin
uudistaminen (3.3.1.1) Saastotavoite
vuodelle 2025: -200 000 €

Kaynnistynyt, etenee suunnitellusti e /
toteutunee osittain © Pidetty
saannollisia palavereja
tyoterveyshuollon kanssa. Toteutettu
kdytdannossa ennenaikaista
elakoitymistd estdavaa tyon uudelleen
muotoilua.
Sairauspoissaolokustannukset ja -paivat
vahentyneet. Tyoterveyshuollon
raportti esitelty terveydenhuollon
toimialan johdolle.

Raportoinnista ei ilmene, miksi tavoitteen
ennakoidaan toteutuvan vain osittain.

Tukipalvelujen optimointi. Kaikkien
tukipalvelujen lapikaynti ja arviointi,
ratkaisukeskeisen tiimimallin
hyddyntaminen tukipalvelujen
kehittamisessa (3.4.1.5) Saastotavoite
vuodelle 2025: -10 000 €

Kaynnistyy suunnitellusti myéhemmin.

Tavoitteesta ei ole raportoitu.

Osaamisen kehittaminen YTA-alueella
(HUS-yhteistyd). Henkiloston osaamisen
lisddminen, hoidon vaikuttavuuden
parantaminen, osaamisverkostojen
kehittaminen ja rakentaminen (3.5.1.3)
Saastotavoite vuodelle 2025: -10 000 €

Kaynnistyy suunnitellusti myéhemmin.

Tavoitteesta ei ole raportoitu.

Uuden Peijas-kampuksen suunnittelu
yhdessa HUSin kanssa, jolloin valtetaan
padllekkdiset toiminnot ja investoinnit
(3.5.1.4) Saastotavoite vuodelle 2025: 0 €

Kaynnistyy suunnitellusti myéhemmin.

Tavoitteesta ei ole raportoitu.

Selvidamishoitoasema ja
paihdevieroitusyksikkd mukaan Peijas-
kampukselle. Yhteissuunnittelu HUSin
kanssa syngergiahy6tyjen saamiseksi
(3.5.1.5) Saastotavoite vuodelle 2025: 0 €

Kaynnistyy suunnitellusti myohemmin.

Tavoitteesta ei ole raportoitu.

Yhteinen paivystysosasto HUSin kanssa
Peijas-kampukselle. Uuden osaston
myo6ta hoitoketjun sujuvuus paranee ja
kokonaisosastokapasiteetin tarve
pienenee (3.5.1.6) Saastdtavoite vuodelle
2025: 0 €

Kaynnistyy suunnitellusti myohemmin.

Tavoitteesta ei ole raportoitu.

Tavoite (tiivistelma)

Aikuissosiaalityon ja vammaispalvelujen toimiala

Tila/raportointi (tiivistelma)

Tarkastuslautakunnan arvio

Ostopalveluiden lisdresurssipyynnot
vammaispalveluissa toteutetaan
mitoituksen mukaisesti (palveluluokan
mukaisesti) (4.1.2.4)

Kaynnistynyt, etenee suunnitellusti o/
toteutunee osittain ¢ Lisdresurssit
myodnnetdan mitoituksen mukaisesti.
Kotiuttamisessa haasteita, koska
suorahankintoja ei ole riittavasti.
Korjaustoimenpiteena kartoitetaan
vastaavia vaihtoehtoja.

Vuodelle 2025 asetetun sddstdtavoitteen
suuruus ja toteutuminen vaikuttaa
raportoinnin perusteella epaselvalta.

Vammaisten lasten
aamupdiva/iltapaivd/loma-ajan toiminta

Kaynnistynyt, toteutumisessa haasteita
/ toteutunee osittain ¢ Tilannetta
tarkastellaan uudelleen, koska

Raportoinnin perusteella tavoitteen
toteutuminen on epdselvaa.
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jarjestetdan klo 8-16 (4.1.3.1)
Saastotavoite vuodelle 2025: -100 000 €

asiakkaille tulisi jarjestaa kotiin
tuotettavaa palvelua aamu- ja
iltapaivaan. Sopimus kaupunkien
kanssa laadittu 06/25 ja mahdolliset
neuvottelut kaupunkien kanssa
pidemmasta toiminta-ajasta kaytaisiin
syksylla 2025.

Vammaisten asiakkaiden haastavien
tilanteiden ennaltaehkaisy ja koordinoitu
varhaisen tuen lisddminen, jotta
valtetaan asiakkaiden palvelutarpeen
muutos kevyemmista palvelutuotteista
raskaampiin (4.1.3.2)

Kaynnistynyt, toteutumisessa haasteita
/ ei toteutune e
Kehitysvammapoliklinikan kanssa
saannolliset tapaamiset, yhteistyota
edistetddn tavoitteellisesti.
Palvelualueella sisdista yhteistyota,
jotta asiakas voisi asua omassa kodissa
mahdollisimman pitkaan.

Tarkastuslautakunta pohtii, miksi
sdastotavoitteen ei arvioida toteutuvan.

Toimialojen valisen yhteistyon
tehostaminen, esimerkiksi
henkilokohtaisessa avussa ja
kotihoidossa. Jaetaan tietoa asiakkaan
tarpeista ja edistymisesta, mika parantaa
palvelun laatua ja vahentaa tarpeetonta
padllekkaista tyota (4.1.3.3)

Kaynnistynyt, toteutumisessa haasteita

/ toteutunee osittain  Yhteistyo
kotihoidon kanssa kdynnistynyt
alkuvuodesta 2024. Yhteiset
asiakkuudet tunnistettu, ja jatkossa
yhteistyo jatkuu aikuissosiaalityon
kanssa.

Raportoinnissa ei selosteta vuoden 2025
tilannetta eika kerrota, miksi tavoitteen
arvioidaan toteutuvan vain osittain.

Henkilokohtaisen avun paatoksenteon
tarkastelu. Henkilokohtaisen avun
myoénnettyja tuntimaaria kohdennetaan
yhdenmukaisesti palvelutarpeen mukaan
(4.1.3.4)

Kaynnistynyt, toteutumisessa haasteita

/ toteutunee osittain ¢ Kdynnistynyt,
sunnuntaituntien osuus on vahentynyt
29 %.

Tavoitteen tilaa ei selosteta, todetaan
ainoastaan sunnuntaituntien
vdahentyminen. Henkil6kohtaista apua
koskevilla paatoksilla voi olla vaikutusta
asiakkaan arkeen, joten
tarkastuslautakunnan nakékulmasta
tavoitteen toteutumisesta tulisi
raportoida tarkemmin.

Perustetaan sosiaalityon tehtavaalueen
sosiaalineuvonnan ja Kelan yhteinen
toimisto palveluverkkosuunnitelman
mukaisesti Myyrmakeen. Vahennetaan
paallekkaisia paatoksia seka saadaan
synergiaetuja ohjaukseen ja neuvontaan
(4.1.4.1)

Kaynnistyy suunnitellusti myéhemmin.
Kayttotarveselvitys valmistunut kesalla.
Hankkeen toteutus siirtyy
aikatauluhaasteiden takia vuoteen
2026.

Tavoitteen toteuttamista ei ole viela
aloitettu.

Tulkkikustannusten vahentaminen
tarkastelemalla tulkkipalvelujen
tilaamiseen liittyvia kdytantoja ja
paivittamalla ohjeistusta. (4.1.4.6)

Kaynnistynyt, toteutumisessa haasteita

/ ei toteutune e Tulkkien kayton
periaatteista on ohjeistettu ja infottu
uudelleen alkuvuoden aikana.
Paivitetty kdytantoja niin etta turhilta
tulkkauksilta valtytaan. HVA-tasoinen
tulkkityoryhma kdynnistetty vuonna
2024.

Tavoitteesta ei raportoida vuoden 2025
tilannetta. Raportoinnista ei selvid, miksi
tavoitteen ei arvioida toteutuvan.

Ty6- ja pdivatoiminnan kaksi
kdadentaitopajaa yhdistetaan, jolloin
voidaan ottaa uusia asiakkaita ja
vdhentaa ostopalveluja (4.1.5.1)

Kaynnistyy suunnitellusti myohemmin.
Tilojen vuokrasopimukset on irtisanottu
vuonna 2025. Sopivien tilojen etsinta
on kdynnissa.

Raportoinnin perusteella tavoitteen
toteutuminen siirtyy vuodelle 2026.

Oman vammaisten henkildiden tyo- ja
paivatoiminnan vahvistaminen Korsossa.
Vahennetdaan ostopalveluja kasvattamalla
oman toiminnan asiakasmaaraa (4.1.5.3)

Kaynnistynyt, toteutumisessa haasteita

/ toteutunee osittain ® Vuonna 2024
tavoite kotiuttaa 10 asiakasta
ty6toiminnasta omaan toimintaan ei
tayttynyt, koska sopivia ostopalvelujen
piirissa olevia asiakkaita ei [6ytynyt.
Vuosina 2024 ja 2025 kotiutettu
molempina 1 asiakas.

Vuodelle 2025 ennakoitu
kustannusvaikutuksen suuruus vaikuttaa
raportoinnin perusteella epaselvalta.

Viliarviointi 2025

18




Uudet tilavammat toimitilat vammaisten
tyo- ja pdivatoiminnalle. Vammaisten
henkildiden paivatoiminnan yksikko
siirretdan suurempiin tiloihin, jolloin
saadaan 30 lisdpaikkaa omaan toimintaan
(4.1.5.4)

Kaynnistynyt, toteutumisessa haasteita

/ toteutunee e Vuonna 2024 on
hyvaksytty esitys pdivatoiminnan
siirrosta seka saatu 19 asiakaspaikkaa
taytettya. Vuonna 2025 kotiutettu 16
asiakasta ja syyskuussa odotettavissa
oli 5 kotiutusta lisaa.

Raportoinnin perusteella vuodelle 2025
olisi odotettavissa tasta tavoitteesta
kustannussaastoja.

Kehitetdadan toimintamallia perhehoidon
laajentamiseksi yhteistydssa vanhusten
palveluiden seka seka lasten, nuorten ja
perheiden palvelujen toimialojen kanssa.
Tavoitteena 5 perhehoidon lisdpaikkaa v.
24 aikana (4.1.6.2)

Kaynnistynyt, toteutumisessa haasteita

/ toteutunee osittain
Hyvinvointialuetasoinen projekti
toimintamallin kehittamiseksi
kdynnistynyt. Perhehoidon lisdpaikkoja
ei ole saatu tavoitteen mukaisesti.

Tavoitteen toteutumisen tila seka
ennakoitu kustannussaasto vaikuttavat
raportoinnin perusteella epaselvilta.

Otetaan kayttoon sahkoiset palvelut
vammaispalveluissa, mobiili-Apotti,
etdvastaanotot (4.2.1.1)

Kaynnistyy suunnitellusti myéhemmin.

Raportoinnin perusteella kdynnistyy
vuoden 2026 aikana.

Ajantasaisten ja kayttajaystavallisten
sahkoisten asiointipalvelujen avulla
vahennetdan asiakasyhteydenottoja ja
muuta viranomaistyota (4.2.1.2)

Kaynnistynyt, etenee suunnitellusti e /
toteutunee osittain @ Chat-palvelu
otettu kayttoon aikuissosiaalityossa
kesalld 2024. Chatin laajentamista
voidaan tarkastella toimialan uusien
tehtavaalueiden kdynnistyttya. Chatbot
testikaytossa aikuissosiaalityon
taloudellisen yksikossa, kaytossa n.
syyskuusta 2025 alkaen.

Raportoinnin perusteella asiointichat on
testikaytossa. Ennakoidun
kustannusvaikutuksen suuruus vuodelle
2025 on epaselva.

Mentorointitoiminnan kehittaminen ja
laajentaminen. Vahvistetaan
tyontekijoiden sitoutumista ja
ammatillista osaamista mentoroinnin
avulla. Laajennetaan sosiaalityosta
muihin ammattiryhmiin (4.3.1.1)

Kaynnistynyt, toteutumisessa haasteita

/ toteutunee osittain
Mentoritoimintaa toteutettu vuonna
2024 kotouttavissa sosiaalipalveluissa
kaikille ammattiryhmille, josta lahdetty
laajentamaan muualle toimialalle.
Mentorointitoiminnan laajennus
toteutunut osittain.

Raportointi ei sisalla tietoa vuoden 2025
tilanteesta.

Kartoitetaan oman henkiloston
tyonohjaaja-koulutukset ja muu
koulutuksellinen osaaminen ja
hyédynnetdan ensisijaisesti omien
tyontekijoiden osaamista toimialan
tyonohjauksissa (4.3.1.3)

Kaynnistynyt, toteutumisessa haasteita

/ ei toteutune e HR tekee
hyvinvointialuetasoista kartoitusta
asiasta.

Raportoinnista ei kdy ilmi, miksi
tavoitteen ei ennakoida toteutuvan.

Henkilostdn sairauspoissaolojen
vdahentdaminen. Sairauspoissaoloprosentin
ajantasainen seuraaminen ja varhaisen
puuttumisen malli otetaan aktiiviseen
kayttoon. Tiivis yhteistyd tyosuojelun
kanssa (4.3.1.4)

Kaynnistynyt, toteutumisessa haasteita

/ toteutunee osittain ¢ Varhaisen
puuttumisen malli on kdytossa ja
sairauspoissaolojen kehitysta seurataan
saannollisesti.

Raportoinnista ei kdy ilmi, miksi
tavoitteen ennakoidaan toteutuvan vain
osittain. Sairauspoissaolojen kehityksen
suunta ei tule raportoinnissa esille.

Vakanssit saadaan tayteen ja henkiloston
pito- ja vetovoimaa parannetaan, jolloin
voidaan vahentaa vuokratydvoiman
kayttda (4.3.2.1)

Kaynnistynyt, toteutumisessa haasteita

/ toteutunee @ Toimenpide on
kaynnistetty ja vakanssit on saatu hyvin
taytettyd. Akilliset puutokset hoidetaan
resurssipalvelujen kautta. Lahityon
sisdista liikkuvuutta on lisatty.

Raportoinnin perusteella tavoite on
toteutumassa ja sddstovaikutusta on
vuoden 2025 ensimmaiselld
kolmanneksella kertynyt 100 000 €.

Erikoissairaanhoidon ja
vammaispalvelujen vastuiden ja tyénjaon
selkiyttdminen. Varmistetaan
erikoissairaanhoidon piirissa olevien
vammaisten asiakkaiden saumaton
palveluketju ja tukitoimien koordinointi
lisadmalla yhteistyota ja laajentamalla
palveluita (4.5.1.1)

Kaynnistynyt, toteutumisessa haasteita
/ toteutunee osittain © Toimenpide

kaynnistynyt, yhteistyo tiivista

kehitysvammapoliklinikan kanssa.

Raportoinnin perusteella ei kdy ilmi, miksi
tavoite toteutunee vain osittain vuonna
2025.
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Erikoissairaanhoidon ja aikuissosiaalityon
palvelujen vastuiden ja tyénjaon
selkiyttaminen. Kaydaan keskustelua
toimintamalleista, joita
aikuissosiaalitydssa sovelletaan
terveydenhuollosta kotiutettavien
potilaiden kohdalla (4.5.1.2)

Kaynnistynyt, toteutumisessa haasteita

/ toteutunee osittain @ Osallistutaan
terveyspalveluiden kehittamispaiviin
syksyn 2024 aikana. Tehostettu
asiakkaiden ohjaamista miepan
ryhmaéatoimintoihin valttaen nain
paallekkaisyytta.

Raportoinnin perusteella ei kdy ilmi, miksi
tavoite toteutunee vain osittain vuonna
2025.

Tiivistetdan yhteistyota aikuissosiaalityon
palvelualueen ja terveyspalvelujen, esim.
mielenterveys- ja pdihdepalvelujen
kanssa. Tavoitteena on tuottaa yhdessa
palveluita. Mt- ja pdihdepalvelujen
ostopalvelut ovat vuositasolla 20 m€.
Yhteistyolld voidaan saavuttaa 1 %
sddstot ostopalveluissa (4.5.1.3)

Kaynnistynyt, toteutumisessa haasteita

/ toteutunee osittain ¢ Kehitetty
asiakkaiden terveydenhuollon tarpeisiin
vastaamista palvelukeskustoiminnassa.
Vuonna 2025 Asunto kaikille-
hankkeessa aloittaa kokoaikainen
|aakari, jonka tehtdva on luoda
rakenteita liikkuvan terveydenhuollon
toimintaan.

Tavoitteen toteuttamiseksi on tehty
toimenpiteitd, joskaan raportoinnista ei
kady ilmi, miksi tavoite on toteutumassa
vain osittain.

Keski-Uudenmaan pelastuslaitos
Tavoite (tiivistelma)

Tila/raportointi (tiivistelma)

Tarkastuslautakunnan arvio

Ensihoidon hoitotason ja perustason
henkilostomaaran optimointi (5.3.1.1)
Sadstovaikutus vuodelle 2025: -200 000
€

Valmis e / ei toteutune e Ensihoidon
uudistusohjelman tavoite hoitotason ja
perustason henkiloston
tasapainottamisesta toteutui ensihoidon
sopeuttamisen yhteydessa.
Kustannussaastot eivat ndy
uudistusohjelmassa.

Raportoinnin perusteella tavoitteen ei
ennakoida toteutuvan.

Henkiloston tyévuorosuunnittelun
kehittdminen ja kannustaminen
vapaaehtoisiin vuoronvaihtoihin
(5.3.1.2) Saastovaikutus vuodelle 2025: -

Kaynnistynyt, toteutumisessa haasteita
/ toteutunee osittain ® Tammi-

kesdkuussa 2025 ylitdita oli enemman

suhteessa vuoteen 2024, mutta

50 000 €

vahemman suhteessa vuoteen 2023.

Raportoinnin perusteella on epaselvaa,
missa maarin tavoitteen ennakoidaan
vuoden 2025 aikana toteutuvan.

Konsernipalvelujen toimiala
Tavoite (tiivistelma)

Tila/raportointi (tiivistelma)

Tarkastuslautakunnan arvio

Kevennetdan palvelurakennetta ja
ennaltaehkdistdan raskaiden palveluiden
kayttoa painottamalla peruspalveluja ja
lisadmalla yhteistyotd muiden
toimijoiden kanssa (6.1.1.3)

Kaynnistynyt, etenee suunnitellusti e /
toteutunee osittain © Hyte-
palvelutarjottimen kehittaminen
menossa, myods ulkopuolisella
rahoituksella.

Raportoinnista ei kdy ilmi, miksi
tavoitteen ennakoidaan toteutuvan vain
osittain ja mikd on ennakoitu
kustannusvaikutus vuodelle 2025.

Ostojen hallinnoinnin parantaminen ja
suoraostojen vahentaminen (6.1.2.3)

Kaynnistynyt, toteutumisessa haasteita

/ toteutunee e Palvelukuvausten
vhtendistamisen ja laadukkuuden osalta
havaittu ennakoitua suurempia
kehittamistarpeita.

Tavoitteen ennakoitu kustannusvaikutus
vuodelle 2025 on epaselva.

Keskitetysti johdettu
henkiléstosuunnittelu —
kokonaisresurssin hallinnan
kilpailuttaminen (6.3.1.3)

Kdynnistynyt, toteutumisessa haasteita
/ toteutunee e Kilpailutusprosessi

kaynnissa, potentiaalisia tarjoajia ei

oletettavasti tule montaa.

Tavoitteen ennakoitu kustannusvaikutus
vuodelle 2025 on epaselva.

Henkilostokokemusta parannetaan muun
muassa kasvattamalla johtamisosaamista
seka selkiyttamalla johtamistehtavan
roolia ja vastuita organisaation eri
portailla (6.3.2.2)

Kaynnistyy suunnitellusti myéhemmin.
Lahijohtajatasolla tyoskenteleville on
jarjestetty valmennuskokonaisuus
valmentavasta johtamisesta.
Johtamislupauksen pohjalta tyostetdaan
sekd johtamisen ohjeistusta etta
arviointikriteeristoa.

Tarkastuslautakunta kysyy, miten
valmentavaa johtamisrakennetta aiotaan
viedd kaytantdon ja millaisia vaikutuksia
johtamisrakenteen selkiyttamisella
saadaan.
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Henkilostokokemusta parannetaan
mahdollistamalla yksilollisid ratkaisuja
tyovuorosuunnittelussa (6.3.2.3)

Kaynnistynyt, toteutumisessa haasteita
/ toteutunee e Tydaikapankkipilotti
aloittanut. Léhijohtajia kannustetaan
hy6dyntamaan tyo- ja
virkaehtosopimusten mahdollisuudet
joustavoittaa tyon tekemista.

Tavoitteen ennakoitu kustannusvaikutus
vuodelle 2025 on epaselva.

Henkilostokokemusta parannetaan
kehittamalla palkkausjarjestelmaa
palkitsevammaksi (6.3.2.5)

Kaynnistynyt, toteutumisessa haasteita

/ toteutunee e Sote-sopimuksen
mukainen liiterakenne otettu kayttoon
tukemaan urapolkumallia. Samoin
otettu kayttoon ladkareiden
urapalkkamalli.

Tavoitteen ennakoitu kustannusvaikutus
vuodelle 2025 on epaselva.

Henkilostokokemusta parannetaan
tukemalla monimuotoisuuden
edistamista tyoyhteisdissa (6.3.2.6)

Kaynnistynyt, toteutumisessa haasteita

/ toteutunee e
Monimuotoisuusohjelma valmisteilla
HR:ssa.

Raportoinnista ei kay ilmi, miksi
tavoitteen toteutumisessa on ollut
haasteita.

Tydhyvinvointia parannetaan
tyokykyjohtamisen ja tyésuojelun
johtamisen osaamisen kasvattamisella
(6.3.3.1)

Kaynnistyy suunnitellusti myohemmin
/ toteutunee osittain
Tyokykyjohtamiseen on ohjattu, mutta
tyOosuojeluyhteistyon toteutuminen on
vield hyvin keskenerdista.

Tavoitteen toteuttaminen kdynnistyy
my6hemmin. Tarkastuslautakunta kysyy,
millaisia tuloksia tietoon perustuvalla
johtamisella on saavutettu.

Tydhyvinvointia parannetaan tarjoamalla
henkilostolle uudelleen muotoiltua ty6ta
tyokykyuhkatilanteissa (6.3.3.3)

Kaynnistynyt, toteutumisessa haasteita
/ toteutunee e Prosessi vaatii vield
kehittamista, tyo ei ole systemaattista.

Vaatii myos osaavia tekijoita.

Tavoitteen ennakoitu kustannusvaikutus
vuodelle 2025 on epaselva.

Tydhyvinvointia parannetaan
tyoterveysyhteistyota tehostamalla,
etenkin mielenterveysperusteisten
sairauspoissaolojen vahentamiseksi
(6.3.3.4)

Kaynnistynyt, toteutumisessa haasteita

/ toteutunee e Tydterveystoimittajan
kanssa malli sovittu, kayttoonotto
toteutuksessa, alkukangertelua asiassa
on.

Tavoitteen ennakoitu kustannusvaikutus
vuodelle 2025 on epdselva.

HYTE-rahoituksen perusteena olevien
indikaattorien parantaminen siten, etta
HYTE-kerroin nousee ja
hyvinvointialueen rahoitus olisi
kansallisen mediaanin mukainen vuonna
2026 (6.4.2.1)

Kaynnistynyt, toteutumisessa haasteita
/ ei toteutune e Kehittdmistydssa
kayty lapi kaikki HYTE-indikaattorit
THL:n ja tiedolla johtamisen yksikdn
kanssa. HYTE-rahoitusta ei pelkan
tiedonkeruun avulla saada lisda, vaan
indikaattorien heikentymisen myota
rahoitus saattaa jopa laskea.
Kehittamistoimenpiteitd tullaan
suuntaamaan etenkin 2-tyypin
diabetesta ehkdisevdan
elintapaneuvontaan seka
alkoholinkdyton mini-interventioon.
Selvitystyd kdynnissd myos

indikaattoritiedon Apotti-kirjauksista.

Tavoitteen tilanteesta on raportoitu ja
sen ei odoteta toteutuvan sellaisenaan.

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd hyvinvointialueella on parhaillaan kdynnissa useita
raportoitavia toimenpideohjelmia, jotka yhdessa osavuosiraportoinnin kanssa tekevat
seurantajarjestelmakokonaisuudesta paikoitellen raskaan ja vaikeasti seurattavan.
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Talousarviovalmistelun 2026 lahtokohdat ja talouden tasapaino

Tuloslaskelma (1000 euroa) TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Myyntituotot 47487 51684 52200 54 445
Maksutuotot 49 285 52054 53096 55379
Tuet ja avustukset 6245 4505 4595 4793
Muut tuotot 12736 13033 13294 13 866
Toimintatuotot yhteensa 115 757 121276 123185 128 482
Henkildstokulut 371123 393 992 409 751 424093
Asiakaspalvelujen ostot 659 913 676 400 698 957 720075
Muiden palvelujen ostot 149422 143 780 151330 150 166
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 33957 33798 35 655 37188
Avustukset 23 046 21946 22824 23 805
Muut toimintakulut 59059 58 871 59 341 61893
Toimintakulut yhteensa 1296 520 1328 786 1377858 1417 220
Toimintakate -1180763 -1207 510|- 1254673 -1288 738
Valtion yleiskatteellinen rahoitus 1200 359 1261 659 1315990 1356 876
Muut rahoitustuotot 200 517 538 559
Korkokulut -1041 -1108 -1315 -1260
Vuosikate 18 755 53558 60 540 67 437
Poistot -2330 -4 305 -4719 -4 336
Tilikauden tulos 16 425 49 253 55821 63101
Kumulatiivinen alijadama -145 778 -66 691 -10 870 52231

Ldhde: Hyvinvointialuejohtajan talousarvioesitys 22.10.2025

Hyvinvointialueen taloussuunnitelma on lain mukaan laadittava niin, ettd se on tasapainossa tai
ylijddmainen viimeistdan toisen talousarviovuotta seuraavan vuoden pdattyessa. Vantaan ja
Keravan hyvinvointialueella alijaamia on kertynyt vuodesta 2023 alkaen, joten laskennallinen
takaraja on vuoden 2026 lopussa.

Hyvinvointialuejohtajan talousarvioesitys (22.10.) taloussuunnitelmakausineen on rakennettu
siten, ettad alijaamat tulevat katetuksi nykyista lainsdadantovaadetta myohemmassa aikataulussa.
Kumulatiivinen alijaama tulisi katetuksi vuoden 2026 loppuun mennessa.
Taloussuunnitelmavuodet osoittavat, ettd taloudellinen asema on kaantynyt selkeasti
parempaan, mutta nykyinen aikataulu ja palvelujen turvaaminen ei mahdollista lakisdateisessa
alijadminen aikataulussa pysymista ilman palvelutuotannon merkittavia heikennyksia.

Valtio valmistelee hyvinvointialueiden taloutta koskevaan saantelyyn tehtavaa valiaikaista
tdydennystd. Lisdksi hyvinvointialueiden investointisuunnitelman toimittamista koskevia
maardaikoja muutettaisiin. Lakiesityksessa ehdotetaan, etta talouttaan tdysimaaradisesti
tasapainottaville hyvinvointialueille, joille ei kerry uutta alijdamaa vuodelta 2025, voitaisiin
tarvittaessa myontaa mahdollisuus kattaa ennen vuotta 2025 syntyneet alijaamat joko vuoden
2027 tai vuoden 2028 loppuun mennessa. Esitys on lausuntokierroksella lokakuun 2025 loppuun
asti, jonka jalkeen asia etenee omaa tahtiaan eduskuntakasittelyyn.
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Maardajan jatkaminen perustuisi harkintaan, eikd maardajan jatkamista alijddman
kattamisvelvollisuuteen siten ehdoteta suoraan lain nojalla kaikille hyvinvointialueille.

Paasaantona sailyy edelleen velvoite kattaa alijdamat vuoden 2026 loppuun mennessa, mutta
valtiovarainministerido voisi hyvinvointialueen hakemukseen perustuen paattaa alijadaman
kattamista koskevan maaraajan jatkamisesta joko vuoden 2027 tai vuoden 2028 lop puun saakka
riippuen hyvinvointialueen talouden tilanteesta.

Maaraajan jatkamisen pituus riippuisi siitd, missa ajassa hyvinvointialueen taloudellisen tilanteen
sekd aluevaltuuston hyvaksyman suunnitelman perusteella objektiivisesti arvioiden alijaaman
kattaminen olisi mahdollista. Valtiovarainministerion mukaan valiaikaisen menettelyn tavoitteena
on tukea hyvinvointialueiden omaa paatoksentekoa toiminnan ja talouden tasapainottamisessa

Vialiaikaisen menettelyn tavoitteena on tukea hyvinvointialueiden omaa paatdoksentekoa
toiminnan ja talouden tasapainottamisessa. Lakiesitys on lausuntokierroksella 25.9.2025-
31.10.2025. Lakiesitys on tarkoitus antaa eduskunnalle vield vuoden 2025 aikana ja se astuu
voimaan kevaalla 2026, jonka jalkeen hyvinvointialueet voivat hakea harkinnanvaraista lisdaikaa
alijaamien kattamiseen.

Hallituksen esitys eduskunnalle laiksi hyvinvointialueesta annetun lain véliaikaisesta
muuttamisesta kohdennettu alijaaman kattamista koskevan maaraajan jatkaminen 115 a §:

Jos hyvinvointialue ei voi kattaa taseeseensa ennen vuotta 2025 kertynytta alijaamaa 115 §:n
2 momentissa saddetyssa madraajassa, valtiovarainministerio voi hyvinvointialueen
hakemuksesta paattaa, etta alijaama on katettava vuoden 2027 tai vuoden 2028 loppuun
mennessa. Valtiovarainministerio voi tehda edella 1 momentissa tarkoitetun paatoksen, jos:

1) hyvinvointialueelle ei ole kertynyt alijaamaa vuodelta 2025;

2) maaraajan jatkaminen 1 momentin mukaisesti on valttdmatonta lainsdadannoén noudatta-
miseksi;

3) ennen vuotta 2025 kertynyt alijagdma on katettavissa 1 momentin mukaisessa madraajassa;
ja

4) hyvinvointialueella on aluevaltuuston hyvaksyma suunnitelma kertyneen alijagaman katta-
miseksi viipymatta.

Hakemus on tehtava alijadman kattamista koskevan maaraajan paattymisvuoden elokuun
loppuun mennessa. Hyvinvointialueen 122 §:ssa tarkoitettu arviointimenettely voidaan
aloittaa 123 §:n 1 momentin 1 kohdassa saddetysta poiketen vasta, kun edelld 1 momentissa
tarkoitetun paatoksen mukainen maaraaika on kulunut.

Toimintakertomuksessa on esitettava selvitys alijadman kattamista koskevien toimenpiteiden
toteutumisesta tilikaudella ja riittavyydesta 1 momentissa tarkoitettuna maaraaikana.

Tarkastuslautakunta huomauttaa, etta mikali edella mainittu lainsdadantéuudistus ei ehdi
vuoden 2025 aikana hyvaksyttavaksi, alijaamien kattamisen osalta vuoden 2026 talousarvio
nykyisen ehdotuksen valossa tulkitaan lainvastaiseksi. Tarkastuslautakunta nakee, etta
Vantaan ja Keravan hyvinvointialue tayttaa kaavaillut lisdajan hakuehdot, joten silla on hyvat
mahdollisuudet alijaamien kattamista koskevan lisdajan saamiseen.
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Aluehallituksen antamat vastaukset arviointikertomuksen vastine-
pyyntoihin

Aluehallitus on kasitellyt vastineet vuoden 2024 arviointikertomuksessa esitettyihin
vastinepyyntdihin elokuussa 2025 ja aluevaltuusto on merkinnyt ne tiedoksi syyskuun
kokouksessaan. Tarkastuslautakunta antaa tamanhetkiset kommentit aluehallituksen vastineisiin.

Hallituksen vastineet ovat luettavissa tasta linkista:

https://vakehyva.cloudnc.fi/download/noname/%7B26393bbd-8760-44c9-a3b7-
8fd4f64f2ed8%7D/54317

1. Miten hyvinvointialueellamme varmistetaan rakentavan johtamiskulttuurin, henkildston
turvallisen tydilmapiirin, tyotyytyvaisyyden ja tuloksellisen yhteistoiminnan toteutuminen?

Vastineen mukaan hyvinvointialueella on laadittu rakentavan johtamisen kokonaisrakenne, johon
valmennetaan kaikkia johtamistehtdvissa olevia. Tarkastuslautakunta kysyy, milla tavoin
johtamisen kokonaisrakennetta on ryhdytty kaytdannossa jalkauttamaan hyvinvointialueen
arkeen. Lisaksi vastineen mukaan johtamisrakennetta aiotaan selkiyttaa ja kaikilla johtamistasoilla
on kuvattu yhtendiset johtamisroolit. Tarkastuslautakunta aikoo tulevaisuudessa tarkastella
johtamisrakenteen selkiyttamisen vaikutuksia hyvinvointialueen toiminnassa ja
sairauspoissaolojen tarkempia syita ja niiden hallintaan liittyvia toimenpiteita.

2. Mitka olivat vuoden 2024 sadstoohjelman tosiasialliset vaikutukset palveluiden saatavuu-
teen, henkil6stoon ja eri palvelujen kayttdjaryhmiin?

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd vastineen perusteella eri toimialat onnistuivat toteuttamaan
saastoohjelman toimenpiteita paadasiallisesti siten, etta saastoilla ei ollut vaikutusta lakisdateisten
palvelujen saatavuuteen. Joissakin tapauksissa vakituisen henkiloston kuormitus saattoi vastineen
mukaan tilapédisesti kasvaa, kun ostopalveluista siirryttiin omaan toimintaan. Naitd syitad olisi
tarked avata tarkemmin. Pelastuslaitoksen henkilostosdastdja korvattiin ylitoilla. Palvelujen
kayttajiin vaikutuksia kohdistui vastineen mukaan joissakin tapauksissa, kuten lasten ja nuorten
psyykkisen hyvinvoinnin yksikdssa seka sosiaalitydn palveluissa. Tarkastuslautakunta jatkaa
sadstoohjelman toimenpiteiden ja niiden vaikutusten seurantaa.

3. Miten Vantaan ja Keravan hyvinvointialue huolehtii vammaisten henkiléiden osallisuus- ja
vaikuttamismahdollisuuksien sekd itsemaidraimisoikeuden riittdvasta toteutumisesta ja
onko vammaispalveluihin varaa tehda heikennyksia?

Vastineen mukaan vammaispalvelut ovat p&adosin lakisdateisia sekd monilta osin myds
subjektiivisia oikeuksia. Hyvinvointialueella toimii vammaisneuvosto ja vammaisten asiakasraati,
jotka vaikuttavat paatoksenteossa edustuksellisen osallisuuden kautta. Tarkastuslautakunta
seuraa myos osallisuustoimielimissa kasiteltavia asioita.

4. Milla konkreettisilla toimenpiteilld hyvinvointialue varmistaa, etta lasten ja nuorten mielen-
terveyspalvelujen ennaltaehkdisevan tyon vaikuttavuus paranee ja hoitotakuu toteutuu?

Vastineen mukaan ennaltaehkdisevan tyon vaikutusta on pyritty parantamaan johtamis- ja
palvelurakenteen muutoksilla, vahvistamalla yhteisty6ta eri toimijoiden valilla seka parantamalla
eri palveluihin ohjautumista. Lasten ja nuorten psyykkisen hyvinvoinnin palveluissa on ollut
jonoutumista  erityisesti nuorten kohdalla. Tarkastuslautakunta kysyy, voitaisiinko
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hyvinvointialueen resurssien kustannusvaikuttavammalla kohdistamisella ja palveluprosessien
kehittamiselld tehda parannuksia erityisesti kriittisimmiksi havaittujen puutteiden osalta.

5. Miten Keski-Uudenmaan pelastuslaitos aikoo parantaa pelastustoimen seka ensihoidon pal-
velutasoa ja vasteaikoja?

Vastineen mukaan pelastustoimen vasteaikojen parantaminen seka palvelutason kehittdminen
ovat resurssipaineen takia toteutuneet talla palvelutasopdatoskaudella ainoastaan uusien
valmiusasemien rakentamisen kautta. Tikkurilan valmiusasema otettiin kayttéon lokakuussa
2024, ja se on merkittdvasti parantanut alueen vasteaikoja. Vastineen mukaan Hakunilan
valmiusasema on saanut rakennusluvan maaliskuussa 2024, mutta aseman paikkaa on jouduttu
muuttamaan, minkd takia asema tullaan rakentamaan viimeisend. Korson valmiusaseman
rakennustyot ovat kaynnistymdssd ja Myyrmden valmiusasema on suunnittelussa.
Tarkastuslautakunnan tietojen mukaan kaikkia valmiusasemia ei ole mahdollista rakentaa
samanaikaisesti. Tarkastuslautakunta kysyy, miten rajapinta kunnan kanssa on hyvinvointialueen
ndkokulmasta vaikuttanut siihen, ettd Hakunilan valmiusaseman rakentaminen viivastyi, ja
asemat rakennetaan eri jarjestyksessa kuin alun perin suunniteltiin.

6. Miten talousarviotavoitteiden mittarointia tullaan kehittdamaan niin, etta ne mittaisivat
toimenpiteiden vaikuttavuutta suhteessa tavoitteisiin nykyista paremmin?

Tarkastuslautakunnan nakemyksen mukaan tilinpaatoksessa esitettdvda seurantamittareiden
tietoa tulisi pystyd paremmin hyddyntamaan myos talousarviotavoitteissa ja niiden seurannassa.
Talousarviotavoitteiden ja seurantamittareiden tulisi kytkeytya tiiviisti myo6s valmistelussa
olevaan uuteen strategiaan.

Tarkastuslautakunnan mukaan vastineisiin on vastattu kattavasti ja tarkastuslautakunta kiittaa
hyvasta valmistelutydstda. Kaynnissa olevan arviointivuoden aikana selvidaa, millda tasolla
arviointikertomuksessa 2024 esitettyjd havaintoja katsotaan tarpeelliseksi asettaa
jalkiseurantaan. Erityisesti hoitoon padsyyn liittyvissd haasteissa on yha ratkottavaa.
Tarkastuslautakunta kiittdd annetuista vastineista ja nopeasta toiminnasta aluehallitusta ja
valmistelevia viranhaltijoita.
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